SO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HO CHI MINH DPoc 1ap - Ty do - Hanh Phiic
TRUONG TIEU HQC, THCS VA THPT
PUC TRI

Sb: 164KH-DT Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 14 thang 08 ndm 2025

' KE HOACH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2025-2030
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1. Phan tich bdi canh va hién trang (Phan tich SWOT)

Trude khi xac dinh muc tiéu, nha truong can hiéu rd vi thé hién tai cua minh
thong qua phén tich SWOT. Day 1a budc gitip nhan dién birc tranh tong thé vé nhitng
diém manh, diém yéu ndi tai ciing nhu cac co hdi va thach thirc tir moi truong bén
ngoai.

a. Piém manh (Strengths):

D01 ngti su pham doan két, tam huyét, c6 nang luc chuyén mon cao; gido vién
tich cuc d61 mai1 va sang tao trong giang day.

Chét lugng gido duc da duoc khéng dinh qua nhiéu nim, nha truong co uy tin
tot va dugc phu huynh, xa hoi tin tuéng; phu huynh tich cuc dong hanh va ho trg
cac hoat dong cua truong.

Nha trudng tién phong trong chuyén ddi sé: tmg dung hiéu qua cong nghé
thong tin trong quan ly va day hoc, da xay dung kho hoc li¢u dién tir dung chung,
gb6p phan nang cao chat lugng day — hoc.

Hoat dong giao duc toan dién dugc cht trong: td chirc da dang hoat dong ngoai
khoa, trai nghiém, cau lac bg gitp hoc sinh phat trién k¥ nang mém va pham chat ca
nhan.

Tai chinh 6n dinh, minh bach; nha truong nhan dugc sy quan tam kip thoi tur
Ho1 dong quan tri. Po1 song vat chat va tinh than ctia can bo, gido vién, nhan vién
ngay cang cai thién, tao dong luc cong hién va gan bo lau dai.

b. Piém yéu (Weaknesses):

Co s& vat chat con han ché vé dién tich; mot sb hang muc da Xuéng cép, chua
dap tng tot yéu cau moi (trién khai chuong trinh gido duc phd thong 2018 va ung
dung manh CNTT).

Doi ngil gido vién tré chiém ty 1é cao — nhiét tinh, nhanh nhay véi phuong
phap maéi nhung kinh nghiém su pham con han ché; k¥ nang xtr 1y tinh hudng cua
mot sd gido vién tré chua viing, can dugc bdi dudng thém.

Ha tang cong nghé thong tin chwa dong bod hoan toan, gay kho khan nhat dinh
trong cong tac quan ly va khai thac thong tin (mét sé phan mém quan 1y chwa lién
thong dir li¢u).
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Cong tac truyén thong ctia nha truong chua thyuc sy bai ban, chuyén nghiép;
hinh anh va thanh tyu cta truong chua dugce quang ba rong rai ra cong dong.

c. Co hoi (Opportunities):

Chinh sach hd tro gido duc: Gido duc tiép tuc duogc Pang va Nha nudc dac
biét quan tam, coi “gido duc 13 qudc sach hang déu Nhiéu chinh sach d6i méi can
ban, toan dién giao duc dugc ban hanh (tang quyén tu chil cho céac co sd gido duc,
chuong trinh GDPT 2018, chuyen d6i sb trong giao dyc...), tao co so phap ly va
dong luc dé nha trudng phat trién 6n dinh va bén vimg.

Sy ung ho cua dia phuong va phy huynh: Truong nhan duoc sy chi dao sat
sao ciia S& GD&PT TP.HCM, sy hd trg ctia chinh quyén dia phuong ciing nhu sy
d6ng thuan cao tir phy huynh. Ngudn ngén sach tir thianh phd cp cho truong cé xu
hudng tang hang ndm, tao diéu kién thuan lo1 dé d6i moi phuong phéap day hoc, nang
cao chat lugng gido duc.

P6i mai chuong trinh va chuyén d6i s6: Viée trién khai déng bo Chuong trinh
GDPT 2018 mo¢ ra co hoi ap dung cac phuong phap day hoc va kiém tra — danh gia
tién tién, chd trong phat tr1en pham chat, ning luc toan dién cho hoc sinh. Song song
d6, xu hudng chuyén doi so manh mé trong giao duc gilp truong day nhanh tng
dung CNTT, st dung hoc liéu sb, nang cao hiéu qua quan 1y va giang day.

Hop tac va phat trién toan dién: Sy phat trién ctia nhiéu t6 chirc, don vi hd trg
gido duc (k¥ ning sdng, ngoai ngit, vin hoa, thé thao...) mo rong kha niang hop tac
cho nha truong, gitp da dang hoa hoat dong ngoai khoa va dich vu giao duc chat
luong cao. Pong thoi, phu huynh va xa hoi ngay cang quan tam dén chét luong gido
duc toan dién, day 1 dong luc dé trudng khang dinh uy tin va thu hut hoc sinh.

d. Thach thirc (Threats):

Van dé x3 hoi tac dong dén hoc sinh: Céc hién tuong tiéu cuc nhu bao lyc hoc
duong, t€ nan xa hoi, cung anh hudng tir mang xa hdi va ndi dung khong lanh manh
trén Internet dang tdc dong ngay cang manh t&i hoc sinh. Nha truong ding trude
yéu cau cap thiét phai ting cudng gido duc dao dirc, 16i sdng va k¥ ning tu bao vé,
tu quan 1y cho cac em.

Ap lyc day thém —hoc thém: Tinh trang day thém hoc thém ngoai nha truong
van pho bién, anh huéng khong nho dén niém tin cua phu huynh dbi véi gido duc
chinh quy, dong thoi c6 thé gay cang thang cho hoc sinh va tac dong tidu cuc toi moi
quan h¢ gitra nha truong — gia dinh.

Trién khai chuong trinh méi: Chwong trinh GDPT 2018 dat ra nhiéu yéu cﬁu
moi vé phuong phap day hoc, kiém tra danh gia, cting nhu doi hoi dau tu nang cip
co s& vat chat, thiét bi day hoc. Néu khong c6 su chuan bi k¥ ludng va giai phap phu
hop, day s& 13 rao can 10n trong qua trinh phat trién ctia nha truong.

Canh tranh trong gido duc: M61 truong gido duc tai TP.HCM c6 su canh tranh
ngay cang cao. Nhiéu trudng ban di dau tw manh vao co sd vat chit, cong ngh¢ hién
dai va nang cao chit luong giang day. Trong bdi canh @6, Truong Ptec Tri can chién
lugc rd rang va giai phap sang tao dé giir virng vi thé, tranh nguy co tut hau.



Théach thirc vé chuyén ddi sd: Bén canh co hoi, chuyén doi sd cling dat ra
thach thirc khong nho — ha tang cong nghé cia trudng can duoc dau tu thém; khong
phai tat ca giao vién, hoc sinh, phy huynh déu thanh thao CNTT, dan dén kho khin
trong trién khai dong bd cac tmg dung sb.

Bién dong kinh té — x4 hoi: Ap luc kinh té ddi v6i nhidu gia dinh (vi du do
suy thodi, dich bénh...) c¢6 thé anh huong dén sy dong hanh ciia phy huynh trong céc
hoat dong gido duc toan dién, cling nhu anh huong dén ngudn thu hoc phi cua truong.
Nha truong can c6 phuong an hd trg hoc sinh khoé khin va duy tri nguon lue tai chinh
6n dinh trudc nhimng bién dong nay.

2. TAm nhin, st ménh va gia tri cot 10i

- TAm nhin (Vision): Truong Pic Tri huéng dén tré thanh mot cong dong
hoc tap nhan van, sang tao va khai ma@, noi mdi hoc sinh dugc phat trién t6i da tiém
nang, trd thanh nhitng con ngudi ban linh, nhan i, khai mo dé sdng, hoc tap va dong
gop tich cuc trong mot thé gidi ludn doi thay.

- Sir ménh (Mission): Truong Pirc Tri truyén cam htng va dan dit hoc sinh
tr& thanh nhitng nguoi hoc doc lap, nhan ai va ¢ trach nhiém. Nha truong kién tao
moi truong giao duc giau tinh thuong, ky luat tich cyc va tinh than sang tao, dong
hanh dé mdi hoc sinh phat trién toan dién vé tri tué, nhan cach va ning luc séng.

- Gi4 tri cot 16i (Core Values): Nhiing nguyén tic va niém tin chi phdi moi
hanh ddng cua nha truong, dugce toan thé can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh
cung tham nhuan:

+ Tinh thwong: X4y dung moi trudng gido duc yéu thuong, noi mdi hoc sinh
déu cam thay an toan, dugc lang nghe, ton trong va nang do dé trudng thanh trong
su tin tudng.

+ Ton trong: D61 x1r véi moi hoc sinh, gido vién, phu huynh nhu mdt cd nhan
co gia tri riéng; dé cao lang nghe, thau hiéu va doi thoai chan thanh trong moi tuong
tac.

+ Chinh trwc: Dé cao su trung thuc, nhit quan giira 16i n6i va hanh dong.
Chinh tryc 1a nén mong cua long tin — tao dung van hoa hoc duong bén virng va moi
quan h¢ gan két gitra nha truong vé1 phu huynh, hoc sinh.

+ Ky luit tich cwe: Thuc hién ky luat nhu mot khung hd tro cho ty do co
trach nhiém — gitp hoc sinh hinh thanh tinh tu chu, ty di€u chinh ban than chir khong
ap dat, rang budc thu dong.

+ Phat trlen lién tyc: Khong ngung hoc hoi, d6i méi va hoan thién. Nha
truong tin tuong rang mdi ca nhan va mdi tap thé deu co the tién xa hon khi dugc
trao co hdi hoc tap sudt doi va nudi dudng tinh than cau tién.

3. Muc tiéu chién lwgc

Tu tam nhin va st m¢nh trén, nha truong xac dinh cac muc ti€u chién lugc
cho giai doan sap t61, ddm bao cac myc ti€u nay SMART (Cu the, Do luong dugc,
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Kha thi, Lién quan va C¢6 thoi han). Cac muc tiéu dugc phan theo nhitng linh vuc
trong yéu nhu sau:

- Muc tiéu vé chat lugng gido duc: Nang cao chat lugng day va hoc toan dién.
Cu thé, dén nam 2030 trién khai hiéu qua Chuong trinh GDPT 2018 & moi cép hoc;
100% hoc sinh dat chuan kién thirc va k¥ nang mdi nam, trong d6 ti thiéu 50% hoc
sinh dat hoc Iyc Kha, 10% Giéi. Hoc sinh phat trién hai hoa ca vé hoc thuat 1an k¥
nang séng, v6i nhiéu em dat thanh tich cao trong cac ky thi hoc thuat, thé thao, vin
nghé cip thanh phd va qubc gia. Nha truong trd thanh don vi dan dau vé chit luong
gido duc toan di¢n trong dia ban.

- Muc tiéu vé doi ngii: Phat trién d6i ngii nha gido va nhan vién chuyén nghiép,
tan tm. Pén nam 2030, 100% gido vién dat chuan nghé nghiép muirc Kha trg 1én, it
nhit 30% gido vién co trinh d trén chuan (thac si hodc cao hon). Tat ca gido vién
st dung thanh thao cong nghé thong tin va phuong phép su pham hién dai trong
giang day. Nha trudng xay dung dugc co ché dii ngd, moi truong 1am viéc va vin
hoa su pham tich cuc dé thu hut va giit chan gido vién giodi, dam bao 6n dinh nhan
sy lau dai (ty 1¢ gido vién nghi viéc hang nam dudi 5%). Doi ngi nhan vién dugc
bdi dudng nghiép vu, dap tng tot yéu cau phuc vu va quan 1y gido duc trong tinh
hinh méi.

- Muc tiéu vé co s& vat chat: Hién dai hoa co s& vat cht, ky thuat cua nha
truong. Phin dau dén nam 2030, trudng dat chuan qudc gia vé co so vat chat (ddi
v6i trudng nhiéu cdp hoc), dap tng day du yéu cau trién khai chuong trinh méi va
ung dung cong nghé. Hoan thi¢én va mé& rong cac phong chirc ndng (phong thi
nghiém, phong STEM, thu vién, phong tin hoc, phong ngh¢ thuat...) dé phuc vu
hoat dong gido duc toan dién. 100% phong hoc dugc trang bi thiét bi day hoc hi¢n
dai (may chiéu hodc man hinh tuwong tac, dudng truyén Internet toc do cao). Ha ting
CNTT déng b0 va an toan, co h¢ théng phén mém quan ly tich hgp phuc vu hi¢u qua
cong tac quan 1y, day hoc va két nbi voi phu huynh.

- Muc tiéu vé tai chinh: Pam bdo tai chinh bén viing, ting cuong huy dong
nguén lyc. Nha truong thue hién quan 1y tai chinh minh bach, hi€u qua, dam bao can
d6i thu chi va duy tri quy du phong on dinh (twong duong 5-10% téng ngan sach
hang nam). Quy mo tuyén sinh hang nam dat 100% chi tiéu tré 1én, giip tang nguon
thu on dinh cho hoat dong giao duc. Pong thoi, truong tich cyc tim kiém cac ngudn
thu bo sung: trién khai cac dich vu gido duc chat lugng cao c¢é thu phi (nhu chuong
trinh ngoai khoa nang cao, trai he, 16p ky nang song), van dong tai tro tir phy huynh,
cuu hoc sinh va cac doanh nghiép nham hd tro nang cip co s vat chat va quy hoc
bong cho hoc sinh.

- Muc tiéu vé hinh anh va truyén thong: Xay dung thuong hiéu truong hoc uy
tin, két ndi chat ché v6i phu huynh va cong dong. Pén nam 2030, Trudng Dirc Tri
trd thanh mot trong nhing trudng hoc uy tin hang dau tai TP.HCM vé d6i méi gido
duc va chat lugng dao tao. Murc d6 hai 1ong cua phu huynh dat trén 95% (qua khao
sat dinh ky); s0 lugng hoc sinh dang ky vao truong tang trung binh 5-10% mo6i nam.
Nha truong phat trién manh cac kénh truyén thong (website, mang xa hoi, 4n
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phém. ..) va mang ludi cong déng (Ban dai dién cha me hoc sinh, cuu hoc sinh), qua
do6 hinh anh, triét Iy gido duc va thanh tyu cta truong duge lan téa rong rai. Truong
tr¢ thanh diém sang vé van hoa giao duc trong cong dong dia phuong.

4. Cac giai phap va ké hoach hanh ddng chi tiét

Pé hién thuc hoa cac muc tiéu chién luge néu trén, nha truong dé ra cac giai
phap chu chdt kém ké hoach hanh dong cu thé cho timg muc tiéu. Mdi giai phap déu
xac dinh rd cac budc trién khai, don vi chiu trach nhiém, thoi gian thyc hién va
ngudn luc can thiét.

a. Muc tiéu vé chit lwong gido duc: Nang cao chit lwgng day va hoc toan
dién cho hgc sinh.

* Gidi phdp 1: Péi méi phwong phdp gidng day va kiém tra — ddinh gid.
-Ké hoach hanh dong:

+ Tb chirc cac budi tap huan cho gido vién vé cac phuong phap day hoc tich
cuc, lay hoc sinh lam trung tdm (day hoc du an, day hoc STEM, lép thC dao
nguoc...); cap nhat ky thuat kiém tra — danh gia maéi theo dinh hudng phat trién nang
luc.

+ Khuyén khich va h trg gido vién tmg dung CNTT trong giang day: st dung
bai giang dién tu, trinh chiéu, phan mém mo phdéng, hé thong quan 1y hoc tap (LMS)
deé tang cuong tuong tac va ca nhan hoa viéc hoc cho hoc sinh.

+ Xay dung kho hoc li€u dién tor dung chung cuia nha truong (ngan hang bai
giang, dé kiém tra, hoc li¢u mé) dé gido vién va hoc sinh co6 thé khai thac phuc vu
day hoc moi lic, moi noi.

- Nguoi chiu trach nhiém: Ban Giam hiéu; TH truédng chuyén mon cac b mon.

- Thoi gian thyc hién: Thuong xuyén hang nim (tdp huén gido vién vao dau
nam hoc va gitra cac hoc ky; cap nhat kho hoc li¢u lién tuc).

- Ngan sach: Kinh phi bdi dudng, tap huin gido vién; chi phi mua sim hoic
thué phan mém, thi€t bi CNTT phuc vu giang day.

* Gidi phap 2: Tang cwong hoat dong ngoai khoa va trai nghiém cho hoc
sinh.

- Ké hoach hanh dong:

+ T chirc da dang céc cau lac bd ngoai khoa theo s¢ thich va nang khiéu cua
hoc sinh (hoc thuat, STEM, ngoai ngit, am nhac, my thuat, thé thao, k¥ nang song...).
Moi hoc sinh duge khuyén khich tham gia it nhat mot CLB dé phat trién toan dién.

+ DPinh ky mdi hoc ky, td chirc cac cudc thi, sy kién giao luu hoc thuat, van
hoéa, thé thao trong ndi bo truong va voi cac truong ban (vi du: hdi thi khoa hoc,
ngay hd1 STEM, giai bong da, hoi dién vin ngh¢...), tao san choi lanh manh va co
ho1 co xat cho hoc sinh.
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+ Long ghép cac hoat dong trai nghiém thuc té vao chwong trinh hoc: to chirc
cho hoc sinh tham quan bao tang, da ngoai hoc tap, hoat dong thién nguyén, “mot
ngdy lam ndéng dan/chién si”... nham gido duc k¥ ning song va hiéu biét xa hoi.

- Nguoi chiu trach nhi€ém: Pho Hiéu truéng phu trach chuyén moén; Bo phan
boan B6i/HPNGLL; Gido vién chu nhi¢m cac 16p.

- Thot gian thyc hién: Lién tuc trong ndm hoc (sinh hoat CLB hang tuan; to
chtrc su kién ngoai khdéa moi hoc ky; hoat dong trai nghiém tich hgp theo ké hoach
gido duc tung khoi 16p).

- Ngan sach: Kinh phi t6 chtc hoat dong ngoai khéa (trich tir ngén sach gido
duc); huy dong su hd trg tir phu huynh, nha tai trg hodc cac du an hop tac giao duc
(néu co) dé bd sung ngudn lyc.

b. Muc tiéu vé ddi ngii: Phat trién va nang cao chit lwong di ngii can b,
giao vién, nhan vién.

* Gidi phap 1: Btfy manh béi dwong va phat trién chuyén mon cho dji ngii
gido vién.

- Ké hoach hanh dong:

+ Xay dung ké hoach bdi dudng hang nam cho gido vién: cir gido vién tham
gia cac khoa hoc, hoi thao nang cao trinh d§ chuyén mon, nghi€p vu su pham,;
khuyén khich gido vién tré hoc céac 16p sau dai hoc, cac khoa dao tao chuyén sau vé
phuong phap giang day hién dai.

+ T chirc sinh hoat chuyén moén dinh ky theo td/nhoém bo mon: du gio, rut
kinh nghiém; mo1 chuyén gia hodc gido vién gioi chia sé kinh nghiém. Thuc hién
kém cdp (mentoring) — phan cong giao vién c6 kinh nghiém hudng dan, ho tro giao
vién mdi, gido vién tré nham nang cao k§ ndng su pham va quan 1y 16p hoc.

+ Phéi hop véi cac truong dai hoc su pham, cc trung tdm dao tao dé ning
cao trinh d§ ngoai ngf, tin hoc cho gido vién (ddc bi€t 1a cac gido vién 16n tudi con
han ché vé CNTT hodc tiéng Anh), dap trng y€u cau day hoc tich hgp va ti€p can tai
ligu qudc te.

- Nguoi chiu trach nhiém: Ban Giam hiéu; T6 trudng cac to chuyén mén; Bo
phan phu trach nhan sy/training cua truong.

- Thoi gian thyc hién: Thudng xuyén hang nam (tp huin hé trude nam hoc
moi; sinh hoat chuyén mon moi thang mot lan; ké hoach kem cdp trién khai lién tuc).

- Ngan sach: Kinh phi bdi dudng gido vién (mot phan tir ngan sach truong,
mot phan ho trg tir cac chuong trinh dao tao cua S6 GDDT hoac doi tac); qui khuyén
khich gido vién hoc tdp nang cao.

* Giai phap 2: Thu hut va giir chan nhan tai trong ddi ngii nha truwong.

- Ké hoach hanh dong:

+ Xay dung va khong ngung cai thién chinh sach dai ngd cho can bd gido
vién: luong, thudng, phu cap canh tranh; khen thudéng xtirng dang cho gido vién co



thanh tich va cong hién n61 bat. P61 véi gido vién tré ngoai tinh, xem xét ho trg vé
cho &, chi phi sinh hoat ban dau dé hg an tam cong tac.

+ Tao moi truong lam vige tich cuc, dan chu va gén két: khuyén khich van
hoa chia sé, hd trg 13n nhau; ling nghe ¥ kién gido vién trong hoach dinh ké hoach;
ton vinh nhitng sang kién, d6i méi ciia gido vién trong giang day va dong gop cho
nha truong.

+Dinh hudng 16 trinh thang tién rd rang cho gido vién: c6 co ché xét bo nhiém
cac vi tri to truong, khoi trudng, ban giam hi€u... minh bach, dya trén nang lyc va
cong hién. Qua do, gido vién nhin thay co hoi phat trién nghé nghiép lau dai tai
truong.

- Nguoi chiu trach nhiém: Hoi d@)ng quan tri; Ban Giam hi¢u (Hi€u truéng
phu trach nhan su).

- Thot gian thyc hién: Thyc hién ngay va duy tri lau dai (ra soat diéu chinh
chinh sach dai ngd mdi nam maot 1an; khao sat y kién gido vién vé moi truong lam
viéc dinh ky).

- Ngan sach: Quy luong, thuéng va phuc lgi ctia nha truong; kinh phi hd tro
tor HO1 dong quan tri (n€u can thi€t) dé trién khai cac chinh sach thu hat nhan sy chat
lugng cao.

c. Muc tiéu vé co s& vat chat: Hién dai héa CSVC, k¥ thuét phuc vu day
— hoc.

* Gidi phdp 1: Nang cdp, cdi thi¢n co sé vt chit hién c6 ciia nha truong.
- Ké hoach hanh dong:

+ Ti€n hanh khdo sat hién trang co s& vat chat toan truong; 1ap danh sach cac
hang muc can uu tién céi tao, stra chira (phong hoc xudng cap, nha v¢ sinh, h¢ thong
dién, quat, anh sang, ban ghé, v.v.).

+ Lap ké hoach nang cép theo 10 trinh: mdi nam tap trung cai tao mot ) hang
muc trong diém. Vi du: Nam dau nang cép toan b hé théng chiéu sang va quat trong
cac 16p; nam tiép theo ning cp thu vién va phong tin hoc; cac nam sau lan luot cai
tao phong thi nghiém, khu vyc san choi, canh quan truong hoc...

+ Téi wu hoéa khong gian hién c6 va bd sung phong chirc nang: sap xép lai
phong 6¢ dé sir dung hiu qua dién tich; néu co diéu kién, cai tao mot sé phong hoc
chua str dung hét cong niang thanh phong STEM/lab, phong nghé thuét hodc phong
da ning dap ung nhu cau hoat dong méi.

- Nguoi chiu trach nhiém: Ban Giam hi€u; Phong Hanh chinh — Quan tri; Bo
phan co so vat chét cua truong.

- Tho1t gian thuc hién: Thuc hién theo giai doan 5 nam (2025-2030), danh gia
két qua hang nam dé diéu chinh ké hoach kip thoi. Cac stra chita nhé thuc hién hang
nim; cac dy an 16n (xdy dung, cai tao 16n) trién khai vao dip hé dé khong anh hudng
dén day hoc.
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- Ngén sach: Kinh phi dau tu xdy dung co ban cia truong (trich tir ngan sach
tich Ity va ho trg cia thanh pho néu c06); van dong tai trg tir phu huynh, doanh nghiép
cho mot s6 hang muc (theo hinh thirc xa hdi hoa gido duc).

* Gidi phdp 2: Hién dai héa ha taing CNTT va trang thiét bi day hoc.
- Ké hoach hanh dong:

+ Nang cép hé thong CNTT: Trang bi thém may tinh, may chiéu/bang twong
tac cho cac 16p hoc con thleu nang cip duong truyén Internet biang thong cao, phu
song Wi-Fi toan truong on dinh. Xay dung phong may tinh hodc phong hoc da
phuong tién phuc vu day tin hoc, ngoai ngit va cac mon tng dung CNTT.

+ Trién khai phan mém quan 1y truong hoc tich hop: ap dung hé thong quan
1y hoc tap (LMS), s6 lién lac dién tir, h¢ thong quan 1y diém danh, thoi khoa biéu,
co sé dit lidu hoc sinh — gido vién thong nhat. Pam bao cac phan mém nay duoc két
nbi, ddng bo dir lidu dé nang cao hiéu qua quan 1y va giam thu tyc hanh chinh thi
cong.

+ Pao tao sir dung thiét bi va ph?m mém: To chirc tap huén cho gido vién,
nhan vién vé str dung céc trang thiét bi mdi va phan mém quan 1y. Thanh 1ap doi ngii
ho trg CNTT tai chd (1-2 nhan sy hodc nhém gido vién ranh CNTT) dé kip thoti tro
gitip dong nghiép khi c6 kho khin k§ thuat trong giang day.

- Nguoi chiu trach nhiém: Ban Giam hi¢u; B phan Cong ngh¢ thong tin cua
truong (hodc nhan vién phu trach CNTT); To truong chuyén moén phoi hop trién
khai trong to.

- Thot gian thyc hién: 2025-2027 (hoan thi¢n ha tﬁng ky thuat va hé théng
phan mém); t 2027 tré di duy tri, nang cap dinh ky hang ndm theo nhu cau phat
sinh.

- Ngan sach: Kinh phi trang bi thiét bi CNTT, phan mém (trich tir ngan sach
nha trudng va ngudn von dau tu ciia Hoi dong quan tri); tim kiém thém tir cac du an
hd trg CNTT trong giao duc cia S&@ GD&DT hoac tai tr¢ doanh nghiép cong nghé
(n€u co).

d. Muc tiéu vé tai chinh: Pam bao tai chinh 6n dinh, ting cwong huy dong
nguon luc cho phat trién.

* Gidi phap 1: Tang cwong qudn ly tai chinh hiéu qud, minh bach.

-Ké hoach hanh dong:

+ Xay dung du toan ngan sach hang niam chi tiét cho timg hoat dong (luong,
dao tao gido vién, hoat dong chuyén mon, hoat dong ngoai khoa, bao tri co s¢ vat
chat...). Thuc hién giam sat chat ch€ viéc chi ti€u theo ké hoach; dinh ky hang quy
ra soat, doi chiéu dé kip thoi di€u chinh néu 1é€ch so vo1 du toan.

+ Thuc hién cong khai tai chinh theo quy dinh: thong bao dén hoi ddng truong,
ban dai dién phu huynh nhirng né1 dung tai chinh quan trong (hoc phi, cac khoan thu
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— chi ngoai ngan sach nha nudc, quy tai trg...) nham tao su déng thuan va giam sat
tor cong dong.

+ Tiét kiém va t6i wu chi phi: trién khai cac bién phép tiét kiém dién, nudc,
van phong pham; ung dung chuyén ddi s trong quan ly dé giam chi phi in an, luu

trit gidy to. Dinh ky danh gia hiéu qua sir dung cac ngudn luc dé diéu chinh kip thoi,
tranh lang phi.

- Nguoi chiu trach nhiém: Ban Giam hi€u; Phong Ké toan — Tai chinh cua
truong; HO1 dong quan tr1 giam sat.

- Thot gian thuc hién: Thyc hién thuong xuyén hang nam (1ap du toan vao
dau nam hoc; bio céo doi chi€u hang quy; tong két tai chinh cu6i nam hoc).

- Ngan sach: Giai phap quan Iy nén khong doi hoi thém ngan sach ma nhan
manh st dung hiéu qua nguon lyc hién c6. Chi phi cho vi€éc nang cap phan mém ké
toan/quan 1y (néu can) duoc tinh trong muc chi CNTT.

* Giai phap 2: Da dang hoa nguén thu, huy dong cac nguén luc xa hoi.
- Ké hoach hanh dong:

+ Pay manh cong tac tuyen sinh: xay dung uy tin thuong hiéu dé thu hut du
va vuot chi tiéu hoc sinh mo6i nam. Tang cuong quang ba tuyén sinh qua website,
mang x4 hoi, to roi, hoi thao gidi thiéu trudng...; ddng thoi nang cao chat lugng gido
duc dé gitr vitng niém tin va su gidi thiéu tir phu huynh hién hiru.

+ Phat trién cac dich vu giao duc bd trg: m& cac 16p ngoai ngf, tin hoc, k¥
nang sdng nang cao sau gio hoc; to chirc trai heé, chuong trinh hoc ky quéc té, trao
d6i van hoa... c6 thu phi hop ly. Nhing hoat dong nay vira dap tmg nhu cau cua phu
huynh, vira tao thém ngudn thu dé tai dau tu cho nha trudng.

+ Van dong tai trg va hop tac: Chu dong lién h¢ véi cyu hoc sinh thanh dat,
cac manh thuong quan va doanh nghiép dia phuong dé kéu goi tai tro cho cac du an
cta trudng (nhu xay dung thu vién, phong tin hoc, hoc bong cho hoc sinh nghéo
hiéu hoc). Thiét 1ap quan hé hop tac véi cac to chirc gido duc, quy phét trién gido
duc dé tim kiém nguén luc hd trg vé chuyén mon va tai chinh.

- Ngudi chiu trach nhiém: Ban Giam hiéu (Hiéu trudng phu trach tuyén sinh
va quan hé doi1 ngoai); Phong Tai chinh — K& toan; Phong Truyén thong/Tuyén sinh
cua truong.

- Thoi gian thyce hién: Lién tuc hang nam (chién dich tuyén sinh vao Quy 3-
Quy 4 hang ndm; trién khai dich vu b6 tr¢ theo hoc ky; hoat dong kéu goi tai trg
thuc hién theo du an cu thé trong tiing nam).

- Ngan sach: Chi phi cho hoat dong marketing tuyén sinh va phat trién dich
vu (dugc du tru trong ngan sach hang nam, ty 1¢ phu hop voi doanh thu ky vong).
Céc khoan tai tro huy dong s& bo sung truc tiép cho cac du an twong (mg, khong gay
ap luc 1én ngan sach chung.
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e. Muc tiéu vé hinh anh va truyén thong: Nang cao thwong hi¢u nha
trweomg va suw gan két véi phu huynh, cong dong.

* Gidi phap 1: Pay manh xdy dung thiong hiéu va truyén théng ciia nha
truong.

- Ké hoach hanh dong:

+ Xay dung ké hoach truyén thong tong thé hang nim: thudng xuyén cap nhat
tin tirc, hinh anh hoat dong cua truong trén website va fanpage chinh thirc; xuat ban
ban tin dién tur mdi thang mot 1an giri t&i phu huynh. Noi dung tap trung gidi thiéu
triét Iy gido duc, phuong phap day hoc, guong nguoi t6t viéc tot, thanh tich cua hoc
sinh — gido vién, cac su kién noi1 bat... nham tao diu 4n tich cuc vé truong.

+ Quang bé thanh twu: Chu dong giri bai viét, hinh anh vé cac thanh tich n6i
bat (hoc sinh doat giai, gido vién sang kién kinh nghiém...) dén cac kénh truyén
thong dia phuong va nganh gido duc dé duoc diang tai, lan toa. T6 chirc cac budi
trién 13m, béo céo chuyén dé ciia hoc sinh moi phu huynh va khach tham quan, qua
do gidi thiéu chét lugng hoat dong gido duc cua nha truong.

+ T chirc sy kién thuong nién mang dau an riéng cta Truong Puc Tri, thu
huat cong dong: vi du Ngay hoi STEM, Ngay hoi Thé thao, Hoi thao giao duc ma...
Moi1 phu huynh, hoc sinh truong ban va nguot dan dia phuong tham gia, vura tang
cudng tuong tac cong dong vira quang ba hiéu qua mé hinh gido duc va co so vat
chat cua truong.

- Nguoi chiu trach nhiém: Ban Giam hiéu; B6 phan Truyén thong (néu co)
hodc nhom gido vién phu trach cong tac truyén thong; phoi hgp véi Ban dai dién
Cha me hoc sinh.

- Thoi gian thyc hién: Thudng xuyén (cap nhat tin tirc hang tuan; sy kién 16n
to chirc 1-2 lan/nam). Panh gid hiéu qua truyén thong cuéi moi ndm hoc dé dicu
chinh ké hoach nam sau.

- Ngan sach: Chi phi duy tri website, 1am ndi dung sb; kinh phi té chiic cac su
kién truyén thong (co thé trich tr nguon xa hdi hoa hoac tai trg). Cac khoan chi nay
dugc du tru trong ngan sach hoat dong hang nam cua truong.

* Gidi phdp 2: Tang cuong gan két gita nha truong véi phu huynh va cong
dong.

- Ké hoach hanh dong:

+ Thiét 1ap kénh giao tiép hai chiéu hiéu qua v6i phu huynh: duy tri hop phu
huynh dinh ky mdi hoc ky (ngoai hop vé hoc tap con thao luan gop y xay dung
truong); xay dung nhom lién lac truc tuyen qua ung dung (Facebook, Zalo,
Microsoft Teams...) cho ting 16p dé trao ddi nhanh; trién khai so lién lac dién tur
gitp phu huynh cap nhat kip thoi tinh hinh hoc tap, rén luyén ctia con em.

+ Phat huy vai tro cua Ban dai dién Cha me hoc sinh: mo1 phu huynh tham
gia dong goép y kién vao ké hoach gido duc, tham gia giam sat cac hoat dong nha
truong. T chirc cac budi toa dam, hoi thao danh cho phu huynh ngay tai truong (vé



11

phuong phap nudi day con, tu vin tdm 1y hoc duong...) nham that chit méi quan hé
hop tac gitra nha trudong va gia dinh.

+ Xay dung cong déng truong hoc: Thanh 13p cau lac b cuu hoc sinh D
Tri, két ndi cac thé hé hoc sinh va huy dong ho tham gia ho trg nha truong (trao hoc
bong, tu van huong nghiép, t6 chtrc hoat dong thién nguyén). Tich cyc tham gia cac
hoat dong cong dong tai dia phuong (ung ho quy khuyén hoc, ngay hoi van hoa khu
phd, chuong trinh tir thién...) dé nang cao trach nhiém xa hoi ctia hoc sinh va khang
dinh uy tin, vai trd cua truong trong cong dong.

- Nguoi chiu trach nhiém: Ban Giam hi¢u; Ban phu trach cong tac phy huynh
— cong dong; Ban Pai dién Cha me hoc sinh; Doan Thanh nién/HG1 dong Boi cua
truong pho1 hop to chirec.

- Thot gian thyc hién: Thyc hién hen tuc trong nam hoc (hop phu huynh moi
hoc ky; sinh hoat nhom lién lac hang tudn; chuong trinh gin két/hoat dong cong
d6ng to chirc theo ké hoach timg quy).

- Ngan sach: Chu yéu dua trén su dong gop tu nguyén va cong sirc cua phu
huynh, cuu hoc sinh. Nha truong b tri mot phan kinh phi tir quy hoat dong dé hd
tro t6 churc cac sy kién gip gd, hoi thao phu huynh va cac hoat dong cong ddng (néu
can thiét).

5. Giam sat, danh gia va diéu chinh

Mét ké hoach chién luge chi thuc sy hiéu qua khi d1 kém vdi co ché theo dbi,
danh gia dinh ky va san sang di€u chinh linh hoat. Nha truong s€ thuc hién nghiém
tuc cong tac gidm sat — danh gia nhu sau:

- Thiét 1ap cac chi s6 danh gia: Ngay tir ddu mdi nam hoc, nha trudng xac dinh
cac Key Performance Indicators (KPIs) cho tirmg muc tiéu chién lugc dé 1am thudc
do danh gia. Vi du: ty 1 hoc sinh 1én 16p thang, ty 1& hoc sinh dat kha gioi, sd giai
thudong hoc sinh dat duoc (déi véi muc tiéu chat luong gido duc); ty 1€ gido vién trén
chuan, s6 lugt tap hudn chuyén mon da tham gia (d6i véi muc tiéu doi ngii); mire do
hai long cua phy huynh qua khao sat, thir hang thi dua cua truong trong cum/quan...
Mbi chi s6 déu c6 mbe muc tiéu cy thé theo timg nim, 1am cin c& so sanh, lugng
hoa mirc do hoan thanh.

- T chtrc hop dinh ky: Ban Giam hi¢u va cac bo phan lién quan s€ hop hang
quy (va hop tong két ndm vao cudi nim hoc) dé xem xét tién d6 thuc hién ké hoach.
Trong cac budi hop nay, cic nhom phu trach sé& bao céo két qua dat dugc so véi cac
chi tiéu dé ra, néu rd nhing viéc da 1am dugc, chua 1am dugc va nguyén nhan. Nha
truong cling khuyén khich sy tham gia ciia Ban dai di¢n Cha me hoc sinh va mot $6
hoc sinh (néu phu hop) trong qua trinh danh gid dé dam bao tinh khach quan, toan
dién.

- Piéu chinh ké hoach: Dya trén két qua giam sat — danh gia, Ban Giam hiéu
va Hoi dong trudong sé xem xét diéu chinh kip thoi cac giai phap va ké hoach hanh
dong cho phu hop véi tinh hinh thyc té. Vi du: néu mot sb chi tiéu chua dat do
nguyén nhan khach quan (thay d6i chinh sach, thién tai, dich bénh...), truong s& diéu
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chinh ha muc tiéu cho pht hgp hon hodc bo sung ngudn luc, thoi gian dé tiép tuc
phén dAu. Nguoc lai, néu co nhirng muyc ti€u dat hodc vugt sém, nha truong s€ cap
nhat muc ti€u mo1 cao hon nham thic déy su phat trién lién tuc. M6i nam hoc, ké
hoach chién lugc s& duoc ra soat, cap nhat mot 14an, dam bao ludn bam sat tim nhin,
str ménh nhung ciing linh hoat truéc nhitng bién dong clia moi trudng.

Nho co ché giam sat chit ché va tinh than cau thi, ké hoach chién lugc phat
trién nha trudng s& khong phai 13 mot vin ban “déng khung” mot 1an, ma 1a mot 10
trinh séng — ludn dugc theo ddi, phan hoi va cai tién. Dicu nay giup Truong Dtic Tri
viing vang tién bude trén con duong da chon, thyc hién thanh cong st ménh gido
duc cao ca cua minh./.
Noi nhan:

- S& GT&DT (trinh duyét);

- HDQT (dé¢ bao cao);

- CB,GV,NV;

- Luu: VT.

HIEU TRUONG
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